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SUNUS

Glinlimiizde yasanan hizli sosyal ve toplumsa degisimler, okullarda yeni fikirlere, 6gretim
yontem — tekniklerine, yeni yaklasimlara ayak uydurmay1 kacinilmaz kilmistir. Kopriibasi Merkez
[lk- Orta Okulu olarak bizler de bu yeniliklere ayak uydurmak icin 2024-2028 Stratejik Planimizi
hazirladik. Stratejik planimizi hazirlarken tiim paydaslarimizdan faydalanarak durumumuzu analiz
ettik, kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanip gelecege dair daha iyi bir hazirlik yapmaya calistik.

Bu plan kapsaminda okulumuzu, akademik olarak daha iyi bir seviyeye ulastirmayi, siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini artirmay1 kendimize ilke edinmeyi amagladik. Caga uyum saglamis,
cagl yonlendiren Ogrenciler yetistirme hedefinde olan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tirkiye
Cumbhuriyetinin degerlerini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in tiim paydaslariyla 6zverili
bir sekilde ¢alisacaktir. Amaglarimizdan bir tanesi de yasadigimiz yoreyi egitimli insanlar sayesinde
kalkindirmak ve bu sayede ge¢miste oldugu gibi yetistirdigimiz insan giiciiyle {ilkemizin gelisimine
katki saglamaktir.

Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, insan haklari
ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis vatandaslar olarak yetistirmek baslica amaglarimizdandir.

Egitim faaliyetlerimizi belli planlara gore siirdiirmek, kendine gilivenen, insan haklarina
saygili, iletisime agik, vatanin1 ve milletini seven, milli ve manevi degerlerine ve Tiirk milletinin
kiiltiirline 6nem veren; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kimlige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, topluma kars1 sorumluluk
duyan, yapici, yaratici kisiler olarak yetistirmek temel hedeflerimizdendir.

K&priibas1 Merkez Ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik planinda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve basariyr siirekli kilma siireclerine énemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Cemal ASAN
Okul Mudira
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1. GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miudiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad Unvam Ad Unvam
Soyadi Soyadi
Cemal ASAN Okul Miidiirii
Mehmet SENOCAK Miidiir Yard. | Mustafa YILMAZ Ogretmen
Zeynep MUHCU COLAK | Ogretmen Mehmet OZKIR Miid. Yard.
Nihat AKTAS OABB Tugba YILMAZ Ogretmen
Sevim ERDOGAN OAB Uyesi Songiil KIZILTAS Gontlli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kopriibasi Merkez Ilkokulu/Ortaokulu olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve génderilen
yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigimin duyurulmasi

* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

* Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaclarinin tespiti

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Calismalar

Stratejik plan hazirlik galigmalarmin bagladigi 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli
Egitim Miidiirliikkleri ve okul kurumlara Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Ké&priibasi Merkez ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin
sahiplenilmesi saglanmigtir. Hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve
durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Képriibast Merkez ilkokulu-Ortaokulu
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (list politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZi
Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna

cevap vermektedir.Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir.Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Kopriibagt ilce merkezinde, simdiki Kopriibast Halk Egitim Merkezi olarak

hizmet veren tarihi binada 1983 yilinda “Képriibasi i1 Mektebi” adiyla egitim ve ogretime
baslanmistir. Kopriibasi’nda diizenli egitim 1920°li  yillarda Cumbhuriyetihn kurulmasiyla
baslamistir. Daha 6nce Garbi ve Sarki Giinesara koylerinin cami medreselerinde dini ve ilmi
tahsillerine devam eden bolgenin 6grencileri 1938 yilinda egitim-6gretime yeni baslayan Kopriibasi
Ilk Mektebi’nde tahsillerine devam etmislerdir. 1938-1939 ders senesinde Kopriibasi Ilk
Mektebi’nde ilk tahsilini bitiren 12 6grenciye besinci sinif sehadetnameleri okul midiri Stkri
KAYA tarafindan torenle verilmistir. 1949-1950 egitim-6gretim yil1 sonunda okuldan ilk defa bir
kiz 6grenci mezun olmustur. 1959-1960 egitim-0gretim yilinda okulun adi “Kopriibasi Merkez
Ilkokulu” olarak degismistir.

Gilinlimiizde egitim-6gretim yaptigimiz bina 1969-1970 yilinda tek katli olarak tamamlanip,
“Kopriibast Ortaokulu” adiyla egitim-6gretime agilmistir. Kat ilavesiyle otuz yila yakin bir siire hem
ortaokul hem de “Kopriibas1 Lisesi” olarak hizmet veren binamiz, 1997-1998 egitim-0gretim
yilindan itibaren 4307 sayili yasa geregi sekiz yillik ilkdgretim binasi olarak “Kopriibas1 Merkez
Ilkégretim Okulu” na tahsis edilmistir.

2001-2002 egitim-6gretim yilindan itibaren ana smifi edilmis bdylece anasinifi egitimi
verilmeye baslanmistir.

8
2012 yilinda bakanligin almis oldugu okullarin ayrilmasi karariyla birlikte okulumuz



“Merkez Ilkokulu” ve “Merkez Ortaokulu” olarak ayrilmis, ancak iki okul egitim-dgretime ayni
binada devam etmistir.
2013 yilinda ilgeden 2-3 km uzakliktaki Ciftekdprii Ilkokulu ve Ortaokulu kapatilmis ve

okulumuzla birlestirilmis olup okulumuzda egitim-6gretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim
okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup, okulumuzun
2019-2023 tarihli Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yaymmladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda
2019-2023 stratejik planlama calismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmistir.

Siireg icerisinde karsilagilan en 6nemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin
zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime
iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Kopriibas1t Merkez Ilkokulu-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve

sosyal yonden tamimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetigsmelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayr gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya
koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlart olusturmak icin egitim,

Ogretim, yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin
tyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Kopriibast Merkez Ilkokulu-Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve
kavrama.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde onengi iyilesme saglanan alanlara yonelik ¢aligmalarin
devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve



stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarim1 diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler
ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun
olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 1: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve ortaégretim ¢agindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayah toplum

yapisinin ve Kkiiresel diizeyde rekabet giicii ne sahip 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
donatarak gelecege hazirlayan eg itim ve 6gretim Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 301)

programlarim tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
O0gretmen ve dgrencilerin eg itim ve 6gretim hizmetlerini
bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Kiz d6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md. 301)

3. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhgi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢cagdas uygarhgin yapicl, yaratici, seckin bir
ortag yapmaktir.

MILLi EGIiTIM TEMEL KANUNU (Md.
3)
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4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders aracg ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina gore
siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayah olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve Kiiltiiriimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlhgi, kendisine bagh egitim kurumlarimin egitim arag
ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarin tespit etmek, parah
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere ac¢ik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181inda tasarlamak ve
gelistirmek.

MILLi EGIiTIM TEMEL KANUNU (Md.
13)

MILLi EGIiTIM TEMEL KANUNU (Md.
53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve Kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirhik verecek
bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gerec ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiyiikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizhik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirillarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi
miimkiin olmadig1 takdirde durum, koylerde muhtara,
diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca
gerekli tedbirler alimir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki
amirlerin bu vazifeleri devamsiz égrenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGIiTIiM
KANUNU (Md. 53)
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7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md.
40)

8. Egitim ve 6@retimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasim izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 301)

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
calismalar flce genelinde uygulamak, bu amacla ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlari egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanhgina 6neri ve
tekliflerde bulunmalk,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 316)

11. Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli icin
hazirlanan egitim planlarim takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katihmlar tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlhkca belirlenmis olan
hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalar: takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde
bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
326)

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1IsSInma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
318)

14. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Md. 5)

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunuyla Bakanhga verilen gorevleri Ilge biinyesinde
yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
310)
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denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢cikmis vatandaslara, orgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma o0g8retmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve

kiiltiirel gelismelerine uymalarim saglayici egitim imkéanlar:
hazirlamak,

c) Milli Kkiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,
d) Toplu yasama, dayamisma, yardimlasma, birlikte

calisma ve oOrgiitlenme anlayis ve alhiskanhiklarn
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmas: icin gerekli beslenme ve
saghkh yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma ahskanhklar1 kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde c¢alismakta olanlarin hizmet
icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

MiLLi EGIiTiM TEMEL KANUNU (Md.
40)

17. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarimi Ilcemizde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuclarim raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)
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20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve dgrencilerin egitim ve 6g@retimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.

21. Okul o6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6@retimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

304)
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbaskanhg@ Yilik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plami Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam IZ)?;;—ZOZ?B Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Iige MEM 2019-2023 Stratejik Plam
flce MEM 2024-2028 Stratejik Plami
Merkez ilkokulu/Ortaokulu 2019-2023
Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel

iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet
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alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlary/Uriin Hizmetler

Egitim ve
Ogretim

DO —

Nk W

© =

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve &gretim kurumlarina devamlarimin ve egitim ve ogretim
kurumlarimi tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yurt diginda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin gocuklariin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artirtlmast

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde g¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve Ogretimine iliskin is ve islemlerin
yiriitilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

IIkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Egitim ve istihdam iligkisini giliglendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama  kiiltiiriinii  giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak &zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve yiiriitiillmesi
Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
yayginlagtirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Orgiin egitim kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili
birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalarin takip
edilmesi ve yiiriitiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yuriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip edilmesi

Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
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Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

—_

w

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim triinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve dgretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarm tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin  ve her Ogrencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke
ve topluluklar ile diger {iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere
katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

Olcme ve
Degerlendirme

10.

11.

Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin okulumuz ¢apinda
yiiriitiilmesi

Merkezl sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlariin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri dlgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve oOgrencilerin iist diizey zihinsel oOzelliklere sahip olma
durumlarinin belirlenmesi

Farkl1 sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularini okulumuzda giivenli bir
sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
Yapilan sinavlarin sonuglarin1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
0zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarimin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin ylriitiilmesi

Okul basari farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii’niin is ve islemlerinin
yiirtitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltlire duyarli olarak gelistirilen
yeni 6l¢gme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6l¢me araglarinin
ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda
caligmalarin yiiriitilmesi

Okulumuzda gorev yapan tiim dgretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve
becerilerinin artirilmas1 amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz yiize,
uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip
edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili ig ve islemlerini yliriitiilmesi
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12.

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

10.

Okulumuzda proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 g6z dniinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek igin
yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek oncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma
gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ihtiyact olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin dl¢iilmesine dair ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tirkce dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirkge Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki
caligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iirlinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan iiriinlerin ticarilegsmesinin saglanmasi
Kodlama/bilisim derslerinin her smif diizeyinde bulunmasi/yayginlagmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Yonetim ve
Denetim

e

Egitim ve Ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglariin
degerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiiriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi1 konusunda destek saglanmasi, yayinlanan analizin
izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midirliigiimiiz biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatinm programlarimin hazirlanmasi1 ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
islemlerin belirlenen esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi hususunda Miidiirligiimiiz
bilinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasit ve ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kurmak {izere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Miidiirliigiimiiz yiiriitilmesi, izlenmesi konusunda c¢aligsmalarin
yapilmast

Midiirliigiimiiz  tarafindan veya Miidiirliiglimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmasi; siireg¢ ve sonuclarini mevzuata, O6nceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans OSlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;
kargilagtirilmas1 ve oOl¢iilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde
edilen sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Midirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazlikta Miidiirliiglimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifat1 ile
takip edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklar1 ile
diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile Ugiinci
kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger
hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yliriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi

Insan
Kaynaklan
Yonetimi

N =

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalarina yonelik hazirlanan Yillik Mahalli Hizmet
I¢i Egitim Plan1’nin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiritlmasina yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin
yapilmast

Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
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10.

11.

12.

13.

uygulanmasi

Miidiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

Midiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Gog ve acil durumlarda Miidiirliigiimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan
personele yonelik kapasite giiclendirme galigmalarinin yiiriitilmesi

1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini
kargilamak amaciyla YLSY Burs Programi ile yurt digina lisanstistii 6grenim
gormek iizere gonderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam siirecleri ile
ilgili yliriitiilen ig ve islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Uluslararasi
Mliskiler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluslarmn ¢alismalarinin ve egitim
alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda
saglanan ig birligi ve koordinasyonun Miidiirligiimiizce takip edilmesi ve
uygulamalarinin gergeklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlasma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Miidiirliigiimiiz
biinyesinde gerekliyse is ve islemlerini gerceklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
caligmalart ile ilgili mevzuat ¢er¢evesinde yapilan ikili anlagmalara iliskin is ve
islemlerin yiiriitilmesinin takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya iilkemiz tarafindan yabancilara
verilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak iizere ilcemize gelen yabanci
uyruklu 6grencilere iliskin gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda
mevzuatin takip edilmesi ve is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim ve
uygulamalaria uyum c¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin
yayginlastirtlmast

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ¢aligma ortaminin is sagligi ile glivenligi olgiitleri ve
ihtiyaglara uygun héle getirilmesi

Midiirliigiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin
her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje caligmalarinin yiirtitiilmesi

Midirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yuriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirllmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Okulumuzda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, vb. ortamlarin
belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalart ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi konusundaki
caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gerceklestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢alismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiirtitiillmesi
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o

Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

9. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniigiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

10. Ders kitaplariin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar
ara¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, teghizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

11. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

12. Okul kiitiiphanelerinde otomasyon c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede
yer alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi,

13. Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlagtirilmasi

14. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigsmalarin takip edilmesi, ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi

15. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi

16. Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitlin birimlerin kullanabilmesi,

Olciilebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

2.6. Paydas Analizi
I¢ paydaslar, Okul miidiiri, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi iiyeleri .
Dis paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,
sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

Tablo 6: Paydas Simiflandirma Matrisi

iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR |PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i |Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhg O O
Valilik O O
Milli Egitim Miidiirliigii O 0
Cahisanlan
fice Milli Egitim O O
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh O O
Kurumlar
Ogretmenler ve O O
Diger Cahisanlar
Ogrenciler ve Veliler O O O
|Okul Aile Birligi 0 0 0
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Universite 0) 0)
Ozel idare (0 (0)
Belediyeler (0 (0)
Giivenlik Giigleri (0 (0)
(Emniyet, Jandarma)
Baymdirhik ve (0) (0]
Iskan Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler (0) (0)
Miidiirligii
Genglik ve Spor 0 (0]
Miidiirligii
Muhtarhk 0) (0)
Isveren kuruluslar (o) O
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 Q)
Turizm Uygulama otelleri 0 (0)
: Tamam O : Bir kism
Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi
i¢ Paydas |Dis Yararlanici [Neden Paydas? Onceligi
Paydas Paydas |(Miisteri)
MEB || Bagli oldugumuz merkezifl
idare
Ogrenciler || Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare | | Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize|llge Milli Egitim
O ulasmak 1$ birligi Mudiirligi
yapacagimiz kurumlar Okul Aile Birligi
Koy Muhtarligi
Saglik Ocag1
O : Tamami O: Bir kism
Tablo 8: Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Egitim- Yatililik- [Nitelikli [AR-GE, |Altya |Yay [Rehberli [Mezunla |[Olgme-
Uriin/Hizmet |Ogretim Bursluluk [Is Giicii [Projeler,[p1, |m [k, Kurs,r Degerlend
(Orgiin- Danigma|Donat Sosyal |(Ogrenci [irme
Yaygin) nlik m etkinlikl |)
Yatir er
m
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler N o
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Veliler Il

Universiteler 0 0 |
Medya 0 0

Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek
Kuruluslar
Saglik 0
kuruluslari
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor | 0 0

O : Tamami O: Bir kismi
Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kesinlikl [Katiliyor |[Kara|Kesinlikl
e um rsizi (e Katilm

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN Katiliyor m (Katilmiy fiyorum
NO um orum

KONU BASLIKLARI
01-  |Okulumu seviyorum. %100
02-  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %923 |%17,7
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %100
04-  |Ogretmenim adildir. %100
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. %92,3 |%7,7
06-  [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim|% 100

eder.
07-  |Ogretmenim derse katilmami saglar. %100
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak|%53,8 |%46,2

anlatir.
09-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (% 30,8 % 46,|%23,1

2

10-  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %923 |%17,7
11-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %923 |%7,7
12-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiryor. %100
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5 Kesinlikl [Katih |[Kararsi|Kesinl
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU e yoru |znm  |ikle |Katilmy
BASLIKLARI Katiliyor m Katil |orum
NO um miyor
um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %529 |%11,8|%17,6 |%11,8|%5,9
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 9%11,|%17,6(%23,5 |%29,4|%17,6
8
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. %235 (%29,4|%29,4 %17,6
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. %58,8 |%5,9 (%59 |%11,8/%17,6
05- |Farkli  kiiltirlerden gelen  Ogrencilerin  bu  okulda|%23,5 |%17,6/%35,3 %23,5
memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla|%52,9 |%29,4|%5,9 |%11,8
goriisebilirim.
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. |%23,5 |%23,5|%29,4 %23,5
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda|%52,9 |%11,8|%17,6 |%5,9 |%11,8
faydalanabiliyorum.
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere(%23,5 |(%29,4|%17,6 % 29,4
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %23,5 (%17,6/%29,4 (%11.8(%17,6
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. %25 %43,8(%6,3 [%6,3 |%18,8
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1%47,1 |(%17,6|%17,6 |%11,8/%5,9
sagliyor.
13- |Ogretmenlerim smufta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %47,1 (%35,3|%5,9 |%5,9 |%5,9
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin|%64,7 |%11,8|%5,9 |%11,8/%5,9
tesvik ediyor.
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici|%41,2 |%29,4|%17,6 |%5,9 |%5,9
yontemler kullanir.
16 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli|%47,1 |%11,8|%23,5 |%5,9 |%11,8
oldugunu diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. |%29,4 |%17,6|%23,5 |%17,6|%11,8
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %31,3 |%37,5%12,5 |%6,3 %12,5
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. %23,5(% 35,3 %23,5|%17,6
20- IDYK’leri yeterli buluyorum. %41,2 |%17,6|%5,9 |%11,8(%?23,5

24




Kesin [Kat [Karar [Kesinl
likle phy [sizim [ikle |Katil
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI Katili joru Katil |[miyor
NO yoru [m miyor [um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %40 (%4 |%13,3 % 6,7
0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %46, (%4 |%6,7 |%6,7
7 0
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %66, (%2 |%6,7
7 6,7
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun|%73, |%2 % 6,7
giivenlik 3 0
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 66, (%2 |%6,7
7 6,7
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1%66, (%2 (%6,7 |%6,7
sunuyor. 7 0
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %50 %2 |%7,1 (%7,1 |%7,1
8.6
08- |Okulumuz, o6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme|% 64, (%2 |%7,1 |(%7,1
ortami olusturmustur. 3 14
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim|%60 (%3 (% 6,7
var. 3,3
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. % 66, %3
7 3,3
11- |Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin|%50 |%3 |%7,1 |%7,1
bir politikas1 vardir. 5,7
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %66, (%2 % 6,7
7 6,7
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %40 (%3 |%13,3|%6,7 |%6,7
3,3
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. % 86, |% 6,|% 6,7
7 7
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. %53, (%4 % 6,7
3 0
16- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %40 %4 |%6,7 |%6,7
6,7
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 66, | %2 % 6,7
7 6,7
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Kesinli |[Katihi [Karar [Kesinli [Katil
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI kle yoru [sizim [kle miyo
Katihy m Katilm rum
NO orum 1yorum
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %24,1 (%20,7%31 |%13,8 %10
3
9
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %10,3 (%13,8|%44,8|%13,8 (%17
2
9
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %214 (%32,1%25 |%7,1 |%14
3
04- |Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in|%34, |%20,7(%20,7|(%13,8 (%10
uygun giivenlik onlemleri alir. 5 3
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. %44,8 (%20,7\%13,8|%10,3 (%10
3
9
06- [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1|%41,4 (%20,7(%20,7|%3,4 |%13
olabilir. 3
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %44,8 %6,9 (%20,7|%17,2 |%10
3
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %321 (%25 |%28,6|%3,6 |%10
.7
09- |[Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun|%24,1 (%31 [%20,7|%10,3 |%13
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3
10- |Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda|%34,5 (%17,2(%17,2|%17,2 |%13
beni iyi bilgilendiriyor. 3
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile|%34,5 |%24,1(%10,3|%17,2 |%13
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3
12- |[Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma ydntemlerinden|%51,7 (%24,1|%3,4 (%13,8 |%6,
memnunum. 9
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap|%48,3 |%13,8(%13,8(%6,9 |%17
Veriyor. ,2
14- |Okulda, wvelilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri|%27,6 |%13,8(%31 |%17,2 |%10
diizenlenir. 3
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir|%37,9 |%13,8|%34,5|%6,9 |%®6,
iliski kurar. 9
16  |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %379 %24,1(%17,2|%10,3 (%10
3
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %51,7 |%27,6|%10,3 %10
3
18- |[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 9%35,7 (%17,9|%25 |%10,7 (%10
7
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %69 |%17,2|%3,4 |%3,4 |%6,
9
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. %65,5 %17,2(%10,3|%3,4 (%3,
4
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %86,2 (%10,3 %3,
4
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %62,1 |%34,5 %3.,4
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Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda o6grencilerin yazih ifadelerinin
okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine

[liskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
[liskin Goriisleriniz

1. Okulun diizenli olmas1

2. Okulu temizleyenlerin olmasi

3. Okulda yapilan etkinlikler

4. Okulda eglenceli 6giitler verilmesi
5. Okulun giivenli olmasi

6. Okul temiz oldugu icin hastaliklardan

korunmast

7. Raflarda kitap olmasi

8. Kurslarin olmast

9. Projelerin olmast

10. Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
11. Ogretmenler ¢ok iyi

12. Bahgenin giivenli olmasi

13. Goriislerimin dikkate alinmasi

1. Okul bahgesinde
aletlerinin olmamasi

2. Okul bahge temizliginin daha iyi olamamasi
3. Koridorlarda giiriiltii olmas1

4. Yarismalarin yapilmamasi

oyun ¢izgilerinin ve

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6gretmenlerin yazih ifadelerinin
okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmas.

Ogretmen Goériis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yonlerine
[liskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine
[liskin Gériisleriniz

1-Kurum kiiltliriiniin yerlesmis olmast
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik
olmas1

3-Teknolojik alt yap1

4-Deneyimli insan kaynaklari

S-Tercih edilen bir kurum olmasi
6-Okulumuzda alimana  Kkararlarin  adil,
tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin
katilimiyla alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare
yapisinin olmasi

1- Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi
2- Kadrolu memur personelinin olmamasi

3- Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
4- Calisanlara yonelik sosyal
faaliyetlerin azlig1

ve kultirel
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Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formunda o
olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

gretmenlerin yazil ifadelerinin okulun

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (Basarill) - Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basaril)) Yénlerine iliskinjOkulumuzun Olumsuz (Basaris1z)
Gortisleriniz. Y énlerine Iliskin Goriisleriniz
-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsall-  Profesyonel  rehberlik  hizmeti
faaliyetler diizenlenmektedir. alamamaktayiz.

- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve
-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik|gdriislerimiz  her  zaman  dikkate
hizmeti verilmektedir. alinmamaktadir.

-Ihtiya¢  duydugumda  okulumuz
rahatlikla goriisiilebilmektedir.

calisanlariyla

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve
ogrencilere duyurulmaktadir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate
alinmaktadir.

-Okulumuz  6gretmenleri  yenilikgi farklh
yaklagimlarla ders islemektedir.

veE

-Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima
sahiptir.

- Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmay1si
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Smif ve Ogrenci Bilgileri: 2024

Tablo 9: Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  |[Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 7 13 21 5-A S 2 7
2-A 8 8 16 6-A 9 12 21
3-A 10 S 15 7-A 8 10 18
4-A 7 8 15 8-A 10 S 15

Ozel Egt. Smifi|l 2 3
TOPLAM 32 34 66 33 31 64

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var|Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 720 [Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 9 Bilgisayar LaboratuvarX
[dari Odalarin Alan1 (m2) 75  |is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 39,50 [Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 365 |Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2095

Okul Kapal1 Alan (m2) 1825

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m*)[137,35

Tuvalet Say1si 20
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu: 2024

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Smif Ogretmeni 2 2 4

Brans Ogretmeni 3 S 8
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 9 8 17

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirt

1- EGITIM — OGRETIM ISLERI

1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
2. Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

4.  Smif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5. Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

6. Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

7 Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarimin belirlenmesi, katilacaklarin
tespiti

8. TKY uygulanmasi

9. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10. Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

2-  SOSYAL CALISMALAR

1. Okul Aile Birligi calismalari

2. Sosyal kuliip ¢alismalart

3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

4. Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERLIK CALISMALARI

1. Ogrencilere yonelik rehberlik ¢alismalar

2. Ogretmenlere yonelik rehberlik galigmalar

4- DEMIRBAS ISLERI

1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

2. Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK ISLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip
edilmesi

3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

4.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI

1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7-  OKUL ISLETMECILIGI

1. Temizlik calisma planimin hazirlanmasi, uygulanmasinin
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saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Swmnif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigsmalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Mudur Yardimcisi

1- Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiillmesini saglamak
2- Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak
3- Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip
istatistik ¢izelgelerini giinii glintine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

5-  Zimre Ogretmenler Kurulu calismalarini planlamak ve
yiiriitmek

6- Sinif ge¢cme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger

evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak
7- 1,2,3,4,5,6. 7. ve 8. Smif defterleri, planlarini inceleyerek
gerekli yerleri imzalamak

8- Anasinifi ile ilgili ig ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde &grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii
saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Smmav Basvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini ylriitmek, kurula baskanlk
yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii
saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin,
sevk ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Basyardimcisi olmadigi zamanlarda
okulun "gergeklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri yiiriitmek
20- Nobetei oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam -
devamsizlig1 kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in
ndbet¢i dgretmenleri gerektiginde ikaz etmek, dgretmenlerin derse
giris ¢ikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin
birimlerinin temiz olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek
yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasmmali Ogrencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve
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islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in tiim dnlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiirtitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiritmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol
etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarna
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak,
toplumun ihtiyaglar1  dogrultusunda  bireyin  yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve oncii bir rol {istlenir.

(3) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri ogrenciye
aciklar.  Ogrencilerin  arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan
O0gretmenlerin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve g¢evre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere drnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; ogretim
programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak O6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina,
tartigmalarda goriislerini  6zgilirce belirtmelerine ve hosgoriili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel  egitim  ihtiyact  olan
Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireglerine iliskin  egitim
faaliyetlerini yiirtittir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalaria
Onem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili goérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber Ogretmenligi gorevini
yuriitiir.

f) Siav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is
ve iglemleri yiirtitiir.
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g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders  baglangicinda  dgrenci
yoklamasini1 yapar; konu, etkinlik, deney, performans galismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger caligmalar1 ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar.
Ogrencilerin  geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.
k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve Ogretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢c ve materyallerinin temini igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gere¢ ve materyallerinin amaci1 dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle
1sbirligi yapar.

o) lzinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim
bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini
yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklart yerine getirir.

Ogretmenlere ndbet gorevi verilmesinin esaslari

MADDE 91- (1) Ogretmenler, nébet gorevini nobet cizelgesine
gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin en az bulundugu giin veya giinlerde ndbet
gorevi verilir.

b) Birden fazla okulda ders gorevi bulunan &gretmenlere
kadrosunun bulundugu okulda, kadrosunun bulundugu okulda dersi
yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet gorevi verilir.

c) Nobet gorevi, ilk dersten 15 dakika Once baslar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildig1 okullarda
o0gretmenler, tek devrede nobet tutarlar. (Ek ciimle:RG-16/9/2017-
30182) Tagimali egitim kapsaminda egitim veren okullarda bu siire
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ogretmenler kurulu karariyla 30 dakikaya kadar ¢ikarilabilir.

¢) (Degisik:RG-1/9/2018-30522) Hamile &gretmenlere, hamileligin
yirmi dordiincii haftasindan itibaren ve dogumdan itibaren bir yil
stire ile ndbet gorevi verilmez.

d) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Istekleri halinde hizmet yil1 20
yildan fazla olan kadin &gretmenler, 25 yildan fazla olan erkek
O0gretmenler nobet gorevinden muaf tutulabilirler. Ancak bu
kapsamdaki ogretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle nobet
gorevinin aksamasi durumunda bu 6gretmenlere de nobet gorevi
verilir.

e) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda
goriisiilir ve okul yoOnetimince Ogretmenlere yazili olarak
duyurulur.

f) Nobet gorevine Oziirsiiz olarak gelmeyen Ogretmen hakkinda
derse Oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

2) (Ek:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-1/9/2018-

30522) Engelli 6gretmenler ile engelli ¢ocugu bulunan 6gretmenler
nobet gorevinden muaf tutulur. Ancak, engelli 6gretmenler ile
engelli ¢ocugu bulunan oOgretmenlerden istekli olanlarin
nobetlerinin  belirlenmesinde  tercihlerine  6ncelik  verilerek
diizenleme yapilir.

g) (Ek:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel
egitim smiflarinda gorev yapan 6zel egitim O6gretmenleri nobet
gorevinden muaf tutulur.

h) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Nobet¢i 6gretmen ¢esitli nedenlerden
dolay1 6gretmeni bulunmayan sinifin diizenini ve dgrencilerinin etiit
calismasi yapmalarini saglar.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l Itibaryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 33,3

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan | Yil
Ayrilan Yonetici Sayis1

Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

Icerisinde

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 0
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Tablo 15 . idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve | Gorevi | Katildigi Calismanin Adi Katil Belge No
Soyadi digr
Yil
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981262
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Cemal ASAN | Midiir | Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
Elestirel Diistinme Becerileri | 2023 2023006945
Semineri 1
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981658
Miidiir Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024610139
Mehmet Yardim Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
OZKIR c1s1 Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas | 2023 2023001450
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri | 2023 2023000861
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
L MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 2023007736
Mehmet Miidiir Bilgilendirme Semineri
SENOCAK Yardimer oo e Tstismar Semineri 2022 2022000762
St Diyjital Okuryazarlhik ( Bilgi ve | 2022
Internet Okuryazarlig1) Semineri 2022000755
Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Brangi Kadmn Erkek | Hizmet | Toplam
Hizmet Siireleri il
1-3 Yil
4-6 Y1l Smif 1 1 1
7-10 Y1l Matematik 3 2 5 5
Ingilizce
Tek. Ve Tas.
Tiirkce Ozel Egt.
11-15 Yil Sosyal Bilimler 1 1 1
16-20 Biligim, 2 2 12 4
Fen Bilimleri
Smif
Beden Egt.
20 ve lizeri Smif 2 3 13 5
Gorsel San.
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Rehberlik

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Igerisinde Kurumda Goéreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
20 2022 2023 2021 2022 20
21 23
TOPLAM | 0 1 2 0 3
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildi1 Hizmet ici Egitim Programlar
Sir
1211 Adi  ve Brang Katildig1 Calismanin Adi Katild Belge No
o Soyadi 1 181 Y1l
1 Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Seyma M. piy e [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve | 2023 2023002450
CALAP ~- . L
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
2 Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024 2024981959
Fadime Yeni Nesil Qgrenme ‘S‘en‘lineri‘ ‘ 2024 2024982091
YAKUPCEBI Ma‘Fema Okullarda Hijyen Egitimi nglgerl 2023 2024981456
OGLU tik Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi | 2022 2022001607
Semineri
3 e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri | 2023 2023007716
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Zeynep Fen Ozellikleri Semineri
MUHCU Bilimler | Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002705
COLAK i MEB  Birim  Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007929
Bilgilendirme Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi | 2022 2022001047
Semineri
4 MEB  Birim  Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Hilal Onur ingilize Kelimel Hiké'ye'Semi‘neri' 2023 2023003842
SOYTURK . Zaman Y Onetimi Sem‘lnerl‘ 2023 2023002452
Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 2023 2023610119
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres | 2022 022001557
Y Onetimi) Semineri
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5 Okul Kiiltiirinlin Geligtirilmesi Semineri 2023 2023003856
Bagimlilikla Miicadele Semineri | 2023 2023001706
Fatma Sosyal | Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
OKSUZ Bilgiler | Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001580
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi | 2022 2022001577
Semineri
6 Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981262
Yavuz Beden Bagimlilikla Mi&cadele Semine?ri 1. 2023 2023001006
GULER Egitimi Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Satrang Egitimi Semineri 4 2023 2023001201
Satrang Egitimi Semineri 3 2023 2023001103
7 Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981657
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar | 2023 2023007704
Gilten Gorsel | Semineri
KAYIKCI San. Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003677
8 Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Stileyman Ozel |MEB Birim Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007736
SANCAK Egit. | Bilgilendirme Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
9 Okul Oncesi Doneminde Cocuklar Igin | 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri
Teknolo Fay IKiiltiirtiniin Geligtirilmesi Semineri | 2023 | 2023003856
Tugba Tlels;;?m MEB Birim Amirlerinin  Ogretmen | 2023 | 2023007736
YILMAZ Oretm Bilgilendirme Semineri
oni Copiin  Yolculugu ve Geri Doniisiim | 2022 2022001595
Semineri
Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001580
10 Medeniyet ve Kiiltiir  Cergevesinde | 2023 2023610272
Rehberlik  ve  Psikolojik  Danisma
Hizmetleri Semineri
MEB  Birim  Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007736
Rehber | Bilgilendirme Semineri
Sefik KIRCA | “¢5514 [ Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 | 2023003870
Ozellikleri Semineri
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve | 2023 2023002450
Onemi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001150
11 Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Mustafa Smif Ozellikl_.eri Seminer
Ogretm | Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri | 2023 2023006937
YILMAZ . o
eni Semineri
MEB Birim  Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023003856
12 Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
MEB  Birim  Amirlerinin  Ogretmen | 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Smif | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Havva BALCI | Ogretm | Ozellikleri Semineri
eni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve | 2023 2023002450
Onemi Semineri
Adobe Photoshop ile Grafik Tasarmm | 2023 2023002379
Egitimi Semineri 1
13 Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Sinef Ok'ullarda .H.ij yen Egitimi Semineri 2024 2024981658
Sevgi Ogretm Hijyen Egitimi Semineri i} 2024 2024981657
ODABAS oni MEB Birim  Amirlerinin  Ogretmen | 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri | 2023 2023000861
14 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
MEB  Birim  Amirlerinin ~ Ogretmen | 2023 2023007736
Sunif Bilgilend.irme”S(?rr‘lineri _ ' ‘
Merve Oretm Tirk Mitolojisinin  Egitimdeki Yeri ve | 2023 2023002703
BEKAR gre Onemi Semineri
M "Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 | 2022001016
Copiin  Yolculugu ve Geri Doniisiim | 2023 2023002437
Semineri
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadi RCLUI e Toplam
n Durum | tYih
u
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0
3 Ucretli 0 2 Lisans 2
Ogretmen

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
i Z Danigsmanlik Rehberlik  Hizmetleri
é g oz Hizmeti le Tlgili Diizenlenen
% g c; % c,g Alan Egitim/Paylasgim
= Y o> 4 o & Q 3 Toplantis1 vb. Faaliyet
A4 OLRY =354 OO Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Akialli Tahta 18 18 18

Idari Bilgisayar

Masalistii Bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yazici

Renkli Yazici

— DI || =W

— N —=| W

[\ Il NS RUSY Fry EOS)

oo
(=) o) fer) [l fer) [ ew)

Tablo 22. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Aded

Ihtiya

Acikla
ma

Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama tirleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 10000 | 1000 10000 | 1000 10000

Kiiglik Onarim 12000 12000 1000
Bilgisayar Harcamalari 1000 1000 1000
Biiro Makinalari 5000 5000 5000
Harcamalari

Donatim Malzemeleri

Sosyal Faaliyetler 2000 2000 2000
Kirtasiye

GENEL 10000 10000 10000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26: Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu 2024

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Sayis1 Toplam Ogrenci Sayisi Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi
15 130 8,6
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 86 78 88 73 72 60
Toplam Ogrenci Sayis1  |164 161 132

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basma Diisen Ogrenci

Sayisi
2022 2023 2022 2023
16 16 8 9

Ozel Egitim ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayis1 2024

[lkokul Ortaokul

0 3

Y1l Acilan Destekleme Yetistirme Kurslar1 Verileri

Diizenlenen donem Kurs  Agilan[Kursa Katilan|Kursa Katilan|
Ders Sayist  |[Ogrenci Sayis1  [Ogretmen Sayisi

2022 6 17 6

2023 6 19 6

2024 0 0 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

ve farkli egilimlere sahiptir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalar.

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi

*Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu.

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin
destekleri
*Velilerin,Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve O0gretimde kullanilan cihaz
ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip  olmast  nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmas.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi

*Toplum nezdinde egitimin geregine;
duyarliliginin artmasi

*Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
Ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarin cocuklarinin egitimine
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

* Pargalanmis, problemli aileler ve koruma altinda olan
cocuklar.

biling ve

yonelik|

*Etkilesimli tahtalarin varligi

*Stirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak

sorunu
*e-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Cevresel Etkenler

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
*Tilim toplumlarda artan ¢evre bilinci.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 28. Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci siif mevcutlarinim uygun olmast
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi
Bina ve Yerleske  |[Okulun ¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin bulunmamasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde

kullanilmasi
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Y Onetim Stiregleri

Y Onetim tarafindan kurum kiiltiiriniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmast

[letisim Siirecleri

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast

Tablo 29. Zayif Yonler

Ogrenciler Hedefsiz dgrenci grubunun olmast.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
Veliler Eksik veli destegi, velinin sadece akademik basari1 beklemesi. Velilerin

cogunlugunun yiiksek 6gretim mezunu olmamast

Bina ve Yerleske

Bina bahge girisinin yetersiz olmasi

Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Y Onetim Stiregleri

[lkokul ve ortaokulun bir arada olmasi, tasima merkezi okul olmasi

[letisim Siirecleri

Yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 30. Firsatlar

Politik

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
arttyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gegme ¢abalar.

Ekonomik *Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik * Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
*Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlilifinin artmasi
*Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik Etkilesimli tahtalarin varlig
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Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tablo 31. Tehditler

Politik

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

*Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

*Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Sosyolojik

*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler ilizerinde olumsuz etkilerinin
olmas1

*Insanlarin ¢cocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

* Par¢alanmis, problemli aileler ve koruma altinda olan ¢ocuklar.

Teknolojik

*Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

*e-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlart ve yeni gelisen!
suglar

Mevzuat-Y asal

*Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ithtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Giiclii Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Di1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz
Yonler cevrenin  sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini  kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Zayif Okul/kurumun zaylf  yOnlerinin | Zayif yonler ve tehditlerin
Yonler

olumsuz etkilerini en aza indirgerken olumsuz  etkilerini en aza
firsatlarin  olas1 olumlu etkilerinden indirgemeye yonelik gelistirilen
azami diizeyde yararlanmaya yonelik stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.
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Tablo 33. . Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrenci devamsizlig

Kay1t bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

[lkokula Hazir bulunusluk

SIFIRIFIDIE

C"H)(

iTIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davranislari

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

URUMSAL KAPASITE

Hizmeti¢i Egitim

Fiziki Yap1

Derslikler

Tagimal1 egitim

UIAOJNHNM\]G\UI-BUJNH

Teknolojik Altyap1

Tablo 34. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

[zleme

[zleme

ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme icin
Stratejik Planmn caligsmalarinda etkin bir sistem
Degerlendirilmesi
ceeriendiriimest eksiklikler kurulmas1
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme | Is  birlik¢gi  6gretim
stilleri arasinda en | tekniklerine agirhik
Okul I¢i Analiz yiiksek yiizde (%80) | verilmesi
sosyal 0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge
Milli Egitim Midirliglimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Merkez Ilkokulu ve Ortaokulu olarak misyonumuz; ana smifindan 8. smifa kadar tiim
farkliliklariyla Ogrencilerimizi modern teknoloji ile bilgiye ulastiran ve bilgilerini davranisa
doniistiirebilen, tiretken, kararli, toplumla uyum igerisinde, milli ve manevi degerlere bagli, hedef
koyabilen ve bu hedeflere ulasabilecek diizeyde basarili, kendine giivenen, demokratik ve cagdas

bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.

3.2.Vizyon
Okulumuzu, siirekli gelisim ve degisim felsefesinden hareketle, yenilikleri destekleyen, milli ve

manevi degerlerine bagli, siirekli biiyliyen ve diislinen, basariy1 amag¢ edinmis, her anlamda saglikl

bireyler yetistiren bir kurum yapmak.

3.3. Temel Degerler
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 68rencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.
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Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Amacg 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Amac 3:

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:

Hedef3.3:

Amac 4:

Hedef 4.1:

Amag 5:

Hedef 5.1:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

[lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarim azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli
Ogrenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireglerinin
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak
ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde takip
edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda dgretmen yetistirme
ve gelistirme siirecinde 6gretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri desteklenecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin
ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadig,
karar alma siireclerinin saglikl yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program
biit¢e anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayigla, Midiirliiglimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi Ozel Egitim ve Rehberlik Temas Ogrenme Kazanimlari Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin 3 hedef ve bu hedefe iliskin 3 hedef ve bu hedefe iliskin
7 performans gostergesi ile 7

8 performans gostergesi ile 12
2 = = strateji

strateji

8 performans gostergesi ile 8
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

Kurumsal Kapasite Temasi

1 hedef ve bu hedefe iliskin [ et b iseis e 1

3 performans gostergesi ile 2 "
strateji strateji

3 performans gostergesi ile 2

Merkez ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 5 hedef, 29 performans
gostergesi ve 31 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo

23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 35: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagi gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya

Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amactn {liskili Oldugu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe 0 .
Doénemi

Etkisi 2024
(%) Baslangic
- Degeri

PG-1.1.1
Temel

egitimde
okullagsma
orani (%) 10-13 Yas

(Yas Grubu)

[lkokulda

ogrenci say1sl
PG-1.1.2 30’dan fazla
Ogrenci olan sube
sayis1 30°dan orani (%)

EVARR B Ortaokulda

sube orani  ggrenci sayist

(%) 30’dan fazla
olan sube
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak

Birim(len {ESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii
ve islevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem iizerinden
otomatik olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir

S-1.1.4 Okul diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

Stratejiler

* Yurt i¢i ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskl e | ae o o .
R » Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasti

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Tespitler

« Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmast

« Ozel sektoriin egitim yatirrmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmas1

Ihtiyaglar
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Hedef 1.2

Amacn llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1

Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan

Ogrenci orani
(Temel Egitim) (%)

PG-1.2.2
Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

PG-1.2.3

Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG-1.2.4
Geleneksel ¢cocuk
oyunlarma yonelik
bahge diizenlemesi
yapilan okul sayisi

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem inga
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
flkokul ve Ortaokul
it Dglilllni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

20 85 86 87 88 89 90
20 80 81 82 83 84 85
10 18 19 20 21 22 23
10 13 15 16 17 18 19
20 20 22 24 26 28 30
20 0 1 1 2 2 2
10 0 1 1 2 2 2
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Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak . . . .
Birim(ler) [ESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitimi yapilacak; miize ve
Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amactyla ¢ocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

S-1.2.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

Stratejiler

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

Riskler  Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini 2.353.210,58 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmast

Tespitler

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ihtiyaglar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan dgrenci orani
(%)

Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

PG-1.3.2 '
20 giin ve Ilkokul
uzerl Ozursiiz

devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

Ortaokul
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Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Is Birligi . ) o
Yapilacak OSM, BISM, DOSM, OOKSM
Birim(ler)

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarima yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.3.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Stratejiler Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Riskler « Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 2.353.210,58 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

« {lkokullarda yetistirme programina katilimim az olmasi

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yagsam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
Hedef 2.1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu [ o .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacin lliskili Old‘ugu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe " .
Performans Donemi

Gostergeleri EUisi Baglangic
€] e
Degeri

PG-2.1.1

Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin

orgiin egitimdeki tiim
ogrencilere orani (%)

Egitim
PG2.1.2  |verilen
Ogzel egitim| personel
alamnda  |sayis1
egitim
verilen Egitim
paydas verilen veli
sayis1 sayi1st
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
SR CIREISI pis)\ ) TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, [ESM
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-2.1.2 Bakanligimizin diizenledigi en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet i¢i egitim, velilere
ise 0zel egitim alaninda egitimler yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- {1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamast

37.352,55TL

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyac1
olan dgrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1
Dagitimi yapilan 6zel

egitimi destekleyen
materyal sayisi

Ozel Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-2.2.2

Sosyal etkinliklerde
en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim
ogrenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
Birim(ler)

S-2.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligimin
artirtlmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

Stratejiler S-2.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak caligmalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 933.813,72 TL

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde

yiiriitiilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Thtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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Hedef 2.3

Amacn llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amactyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayl1st

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-2.3.2

Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen say1s1

PG-2.3.3

Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal
destek caligmalari
kapsaminda verilen
egitim sayist

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Rehberlik
Hedefe D{’laen .
Etkisi onemt | 5004 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
. Degeri
30 80 85 86 87 88 90
30 8 9 10 11 12 13
20 0 0 1 1 1 1
20 0 1 1 2 2 2
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

E.Birl(ilgi )Yapllacak BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM
rmmdler

S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmas1 ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-2.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalart i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
S-2.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1

- Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler « Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

- Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 130.733,92 TL

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

« RAM’larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

 Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

« RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

« Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Hedef 3.1 igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu |
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi
Amacin HlSklll Oldugu Dl_]ltal 1g:er1k
Alt Program Hedefi
Plan

Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangig
Degeri

PG-3.1.1

EBA Ders Portal1 aylik
ortalama tekil ziyaretci
sayis1

PG-3.1.2

EBA Ders Portali
kullanici basina aylik
ortalama sistemde
kalma siiresi (dk.)
PG-3.1.3

Dijital yeterlilikleri
gelistirmek igin verilen
egitimlere katilan
Ogretmen sayisi
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Sorumlu Birimler BISM, OYGSM

fs Birligi DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM, TESM,
Yapilacak Birim IKSM

S-3.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yliz yiize egitim faaliyetleri
Stratejiler diizenlenecektir.

S-3.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlagtirilmasi konusunda ¢aligsmalar
yapilacaktir.

* Olaganiistli durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda
Riskler yasanabilecek sorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 672.345,88 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik
olmasi

Tespitler

« Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Thtiyaglar « Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmas1 amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

« Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkl1 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
Hedef 3.2 veriler 15181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Amacin [lgili Oldugu |
ZHren N Znra e OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin liskili Oldugu Rl
Alt Program Hedefi
Plan

Performans Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

PG-3.2.1

Yabanci dil egitimi
konusunda egitim alan
O0gretmen sayis1

30 0 0 1 1 1 1

PG-3.2.2

Yabanci dil egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan 35 0 1 2 3 4 5
projelere katilan
Ogretmen say1s1
(kiimiilatif)

PG-3.2.3

Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
Ogrenci sayisi
(kiimiilatif)

35 0 1 2 3 4 5
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B T Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigi

Is Birligi -~ BiSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERSM, OOKSM, ODSHSM
Yapilacak Birim

S-3.2.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin ilgemizde
yayginlastirilmasi saglanacaktir

S-3.2.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort
temel dil becerisi (dinleme, konugma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekleyici
caligmalar yapilacak ve hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek projeler
yapilacaktir.

Stratejiler

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamast

Riskler  Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen igeriklerin hedef kitleye
duyurulamamast

- Tgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 1.494.101,96 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi

Tespitler * Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
sorunlar olmasi

 Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin lgiilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Ol¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
Ogretmenlere egitimler verilmesi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6l¢tilmesi

Ihtiyaglar
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Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.3

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.3.1

Atik yonetimi sistemi
katilim saglanmasi

Hedefe
Etkisi

(%)

Cevre Bilinci

Plan

Donemi
Baslangic

Degeri

PG-3.3.2

Okulum Temiz
Belgelendirme
Sistemi kurulmasi
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o Destek Hizmetleri Sube Midirligi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM,
Birim(ler)

S-3.3.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amacityla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak
geri donligiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
S-3.3.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
Stratejiler kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurular1 alinip uygunluk
degerlendirmesi siiregleri takip edilecektir.

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
Riskler  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmas1

Maliyet Tahmini 933.813,72 TL

» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim

Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli
Onlemlerin eksikligi

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Ihtiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda {lkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim &gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

. Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde
Hedef 4.1 takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o _ o
Sraenoii@iaene s ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DIST EGITIM

Adi
N el el Yurt Digt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans HEAEIE Donemi
. : Etkisi 2024 2025 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) o=
Degeri

PG-4.1.1

Okulumuz Erasmus
Akreditasyon Programi
kapsaminda kabul

edilme sayisi

PG-4.1.2

Akreditasyon
kapsaminda yurt disina
¢ikan Ogrenci sayisi
PG-4.1.3

Akreditasyon
kapsaminda yurt disina
cikan 0gretmen sayisi
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Is Birligi Yapilacak . . B,
Birim(ler) ODSHSM, DHSM, BISM, OYGSM, YYESM

S-4.1.1 Erasmus akreditasyonunu alacak okul sayisini artirmak icin gerekli
destek verilecek ve il MEM ARGE birimiyle is birligi yapilacak.

S-4.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

 Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen
diizeyi karsilayamamasi

 Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin vize islemlerinin uzamasi nedeniyle
gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri

Riskler

Maliyet Tahmini 2.241.15293 TL

. I:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigtiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler « Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
« Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

* Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
Ihtiyaclar * Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
 Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi

69



Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 5 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢ca yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Hedef 5.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde 6gretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Hlsklll Oldugu Ogretmen ve Y Oneticiler
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe N .
Performans . . Donemi
e . Etkisi 2024
Gostergeleri (%) Baglangic

Degeri

PG-5.1.1

Ogretmen basina diisen 35
yillik hizmet i¢i egitim

stiresi (dk)

96

PG-5.1.2

ogretlllelllerill hizmet 35 93.65 94 94.5 95 95.5 96
ici egitime katilim orani ’ ’ ’

(%)

PG-5.1.3
Lisansiistii Egitim alan 30 19,05 19,5 19,8 20 20,4 20,8

personel oran1 %
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Sube
Midiirligi

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

S-5.1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi igin
yayginlagtirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-5.1.2 Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmenlerin ders programlari
konusunda yardimeci1 olunacak.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
- Politika degisiklikleri yaganmasi
« Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

2.222.476,66 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

- Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirtlmasi
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4.. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

4.1.Maliyetlendirme

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag¢ ve Hedef No | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Hedef 1.1 1500 1750 2000 2250 2500
Hedef 1.2 1500 1750 2000 2250 2500
Hedef 2.1 1500 1500 1800 2000 2200
Hedef 2.2 1250 1500 1600 2000 2150
Hedef 2.3 1250 1500 1600 2000 2150
Hedef 3.1 1500 1750 2000 2500 2750
Hedef 3.2 1500 1750 2000 2500 2750

\ \ \
Hedefdl | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 | |
| | |

Hedef 5.1

500

750

1000

1500

2000

AMAC TOPLAM

11000

13000

15000

18500

21000

1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.
Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Degerlendirme|Gerceklestirilm (izleme Degerlendirme Donemi Siire¢c A¢iklamasi [Zaman
Donemi e Zamani Kapsam

Adim- Okulun/kurumun Strateji  Gelistirmeden|
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans

Okulun/kurumu Birinci
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[zleme-
Degerlendirme Dénemi

Her yilin Aralik]
ay1 icerisinde

gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag¢ ve  hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun 1ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun ikinci
[zleme-
Degerlendirme Donemi

Her yilin Haziran|
ay1 igerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji  Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler  dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmast  ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki  egitim-0gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak {izere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Cankaya Ilge MEM’e

Ocak-
Haziran
dénemi

gonderilmesi.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
mii  ve sorun alanlarmmin  belirlenmesinde

sonuclarindan  paydas
yararlanabilirsiniz.

analizi bolu
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